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Dagtilbudsområde Syd bestyrelsesmøde d. 15-09-2026 kl. 16.30 til 

19.00 

Mødested:  

Mødet afholdes i Voerså Børnehus, Østkystvejen 314, 9300 Sæby 
 
(fortsættes på side 2) 
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Deltagere:  

Områdeleder: 

Karin Holm Hansen  

 

Forældrerepræsentanter: 

Formand Marie Louise Gaardbo Nielsen – Børnehuset Brolæggervej 

Næstformand Ian Ditlevsen – Børnehuset Hånbæk 

Nikoline Thorvald Svensson – Børnehuset Brolæggervej 

Jess Dalsgaard Andersen – Børnehuset Sættravej 

Jeanette Bang Pedersen – Dybvad Børnehus 

Line Tandal Thisted – Voerså Børnehus 

Rikke K. S. Andersen – Hørby Børnehus 

Camilla Fredensborg- Børnehuset Sæbygårdvej 

Karina Ørtoft Lessél – Børnenes Hus Lærkereden 

Louise Diana Frank – Børnenes Hus Lærkereden  

Juanita Marina Emmich Christensen – Børnehuset Bangsbo og Skovbørnehaven 

Vakant – Dagplejen Syd 

 

 

Medarbejderrepræsentanter: 

Susanne Vigel (Børnehuset Sættravej) 

Holger Baastrup (Dagplejen). 

Vakant 

 

 

Afbud:  

Susanne Vigel (Børnehuset Sættravej), Holger Baastrup (Dagplejen), Næstformand Ian 

Ditlevsen – Børnehuset Hånbæk, Nikoline Thorvald Svensson – Børnehuset 

Brolæggervej, Jeanette Bang Pedersen – Dybvad Børnehus, Karina Ørtoft Lessél – 

Børnenes Hus Lærkereden, Louise Diana Frank – Børnenes Hus Lærkereden 

 

 

Referent: 

Områdeleder Karin Holm Hansen 
 

Dagsorden: 

 

1. Præsentation af Voerså Børnehus 

Der afsættes 30 minutter til at pædagogisk leder Laila Hybholt Pedersen viser rundt 

hos Voerså Børnehus. 

 

• Bestyrelsen blev vist rundt i Voerså Børnehus af pædagogisk leder Laila 

Hybholt Pedersen. Der blev orienteret om husets rammer, organisering og 

pædagogiske arbejde. 
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2. Godkendelse af dagsorden 

 

• Dagsordenen blev godkendt 

 

 

3. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmødet 18.05.2026 

 

• Referatet blev godkendt uden bemærkninger 

 

 

4. Bestyrelsesrepræsentant Hørby Børnehus.  

 

Posten i Hørby Børnehus er pt vakant pga. flyttet barn. 

 

Forældrerådet i Hørby er i gang med at finde ud af, hvem der i stedet indtræder 

som repræsentant fra huset. 

 

 

• Bestyrelsen bød velkommen til de nye repræsentanter.  Rikke fra Hørby 

Børnehus og Camilla fra Sæbygårdvej 

 

 

5. Orientering ved fungerende formand  

 

5a Status på fælles forældremøde ved formand Marie Louise og næstformand Ian  

 

• Der blev orienteret om det videre arbejde med planlægning af fælles 

forældremøde. Målet er fortsat at gennemføre arrangementet med ekstern 

oplægsholder, når finansiering er på plads. Der arbejdes videre med 

fonds- og sponsoransøgninger. Tidspunktet fastholdes som udgangspunkt 

til kl. 17.00-19.00. Serveringen bliver kaffe og kage. 

 

5b Afklaring om hvilke bestyrelsesrepræsentanter der deltager på dialogmødet  
     den 28.08.2026 kl. 19.00-21.00, mellem Dagtilbudsområdebestyrelserne og 
     udvalget for Børn, Unge og Familier. 
 
 

• Der blev orienteret om dialogmødet mellem områdebestyrelserne og 

Udvalget for Børn, Unge og Familier den 28. september. 

Følgende temaer forventes blandt andet drøftet: 

▪ udviklingen i dagpleje og vuggestuer 

▪ samarbejde på tværs af Dagtilbudsområderne 

▪ erfaringsudveksling mellem områderne 

▪ aktuelle udfordringer og udviklingsmuligheder på 

dagtilbudsområdet 
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Bestyrelsesmedlemmer opfordres til at deltage. Flg. Meldte sig til på 

mødet: Juanita, Line, Marie-Louise og Karin. 

 

Øvrige medlemmer skal melde sig til senest d. 20/9 til Karin på mail 

 

 

6. Orientering ved områdeleder Karin Holm Hansen 

 

6a Personalesituationen 

 

Nyansættelser siden bestyrelsesmødet 18. maj 2026: 

 

Anja Olsen er ansat i flexjob, som personlig hjælper i Børnehuset Sættravej, 

med tiltrædelse pr. 01.06.2026 - fratrådt 

 

Anne Dybro er ansat som pædagogmedhjælper i Voerså Børnehus, med 

tiltrædelse pr. 01.06. 2026 

 

Knarik Bæk er ansat som kostfagligt personale hos Børnehuset Sættravej, med 

tiltrædelse pr. 01.07.2026 

 

Freja Trbola Strøm er ansat som pædagog i Børnehuset Hånbæk, med 

tiltrædelse pr. 01.07.2026 - barsel 

 

Nanna Kold er ansat som pædagog i Børnehuset Hånbæk, i en orlovsstilling fra  

24.08.2026 – 20.07.2027 - fratrådt 

 

Lisette Holm er ansat som pædagog i Børnehuset Brolæggervej, med tiltrædelse 

pr. 01.08.2026 

 

Mette Dahl Karlsen er ansat som pædagog ved vuggestuen Hørby Børnehus, 

med tiltrædelse pr. 13.08.2026 

 

Caroline Lundbo er ansat som pædagog ved vuggestuen i Voerså Børnehus, 

med tiltrædelse pr. 01.08.2026 

 

Maja Arnsberg Baadsgaard er ansat som pædagog ved Dybvad Børnehus, med 

tiltrædelse pr. 01.08.2026 

 

Tanja Glatrup Sørensen er ansat som pædagog ved vuggestuen i Børnenes 

Hus Lærkereden, med tiltrædelse pr. 01.08.2026 

 

René Nørgaard er ansat som pædagog ved Ressourceteamet, med tiltrædelse 

pr. 01.08.2026 

 

Tenna Sørensen er ansat som pædagog ved Børnehuset Sæbygårdvej, med 

tiltrædelse pr. 01.08.2026 
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• Områdeleder orienterede om nyansættelser siden sidste 

bestyrelsesmøde. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

• Der er gang i samtaler ifht. Lederstilling til Hørby Børnehus 

 

          6b Status ”Alle børns dagtilbud” 
 

• Der blev orienteret om den aktuelle status. Bestyrelsen tog orienteringen til 

efterretning. 

 

 

7. Budget 2026  

 

7a Status på Dagtilbudsområdets børnetal pr. august 2026  
udsat 

 

7b Økonomirapport Dagtilbudsområde Syd pr. 31.07.2026  
 

 

• Bestyrelsen modtog orientering om områdets økonomi og tog denne til 

efterretning. 

 

 

8. Principper og retningslinjer ift. reklamer og sponsorater i Dagtilbudsområde 

Syd. 

 

På seneste bestyrelsesmøde den 18. maj 2026, præsenterede Trine Graarup fra 

administrationen fra Center for Dagtilbud og Børnesundhed, regler og retningslinjer 

for reklamer og sponsorater i Frederikshavn Kommune. 

 

Bestyrelsen skal udarbejde egne principper og retningslinjer for håndtering af 

reklame og sponsorater i Dagtilbudsområde Syd – herunder hvordan arbejdet 

ønskes håndteret i praksis. 

Bestyrelsen har samtidig ansvar for at sikre, at de fastsatte retningslinjer bliver 

overholdt. 

 

Bestyrelsesformand Marie Louise har i den forbindelse udarbejdet et udkast ud fra 

bl.a. nedenstående afklaringsspørgsmål, som blev bragt ind på seneste 

bestyrelsesmøde i maj 2026. 

 

 

Afklaringsspørgsmål: 

 

• Hvilken type støtte giver mening for os som dagtilbud? 

• Vil vi aktivt opsøge fonde/ sponsorater eller kun reagere på henvendelser? 
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• Er der bestemte områder, vi gerne vil prioritere fx legeplads eller 

aktivitetsudstyr? 

• Hvor opmærksom skal vi være i praksis ved sponsorer der ønsker synlighed 

og reklame? 

• Hvornår er et forslag så tvivlsomt, at vi siger nej? 

• Hvordan sikrer vi en ensrettet vurdering af henvendelser? 

• Hvem må tage imod henvendelser fra virksomheder og fonde? 

• Hvilken roller har forældrerådet, ledelse og bestyrelse i processen med at 

træffe beslutninger? 

• Hvordan sikrer vi ensrettede beslutninger og gennemsigtighed?  

• Hvordan sikrer vi, at retningslinjerne er kendt af personalet? 

• Hvordan sikrer vi, at vores praksis passer til vores værdier? 

• Hvordan dokumenterer vi de aftaler, vi indgår? 

• Hvad vil vi gerne være kendt for som dagtilbud i forhold til samarbejde med 

omverdenen? 

 

Bestyrelsen skal gennemgå udkastet, og vurdere om der behov for revidering eller 

om udkastet kan godkendes. 

 

• Bestyrelsen drøftede behovet for lokale principper for sponsorater og 

fundraising. 

Drøftelsen viste enighed om: 

o at retningslinjerne bør være enkle og anvendelige 

o at eksisterende kommunale regler fortsat er udgangspunktet 

o at der er behov for en fælles ramme for arbejdet på tværs af 

institutionerne 

 

• Beslutning: 

o Punktet udsættes til næste bestyrelsesmøde. 

o Marie-Louise udarbejder et konkret udkast til principper og 

retningslinjer, som kan danne grundlag for den videre drøftelse.  

 

 

 

 

9. Sponsorater og fundraising i 2026 

– Det videre arbejde ift. forslag til indsamling til fælles pulje for bestyrelsen 

på tværs af institutionerne. 

 

På seneste bestyrelsesmøde den 18. maj 2026, blev det besluttet at udsætte 

beslutninger om fælles pulje for bestyrelsen på tværs af institutionerne. 

 

Institutionerne fremlagde følgende ønsker på seneste møde: 

 

Brolæggervej:  



7 

 

Der er et ønske om at etablere et mindre, aflåst skur placeret på fliser. Skuret skal 

have halvtag og indrettes med et bord-/bænkesæt. Formålet er at skabe et uderum, 

hvor en mindre børnegruppe kan opholde sig. 

Skuret skal samtidig kunne rumme et naturværksted med tilhørende materialer 

samt indeholde et affaldssorteringssystem. Derudover ønskes det, at skuret kan 

anvendes af institutionens forældre. 

Der er også ønske om at opgradere bålpladsen med siddepladser samt at etablere 

et nyt gyngestativ ved afdeling nr. 2. 

 

 

Hånbæk:  

Børnehaven: 

Der er ønsker om flere lege- og aktivitetsmuligheder, herunder legehuse eller en 

mindre hytteby, en klatrevæg ved bakken/rutsjebanen samt en motorikbane på 

legepladsen. Derudover ønskes et legetårn, løbecykler, plantekasser og bord-

/bænkesæt. Supplerende ønskes visuelle elementer som krible-krable-plakater. 

 

Vuggestuen: 

Vuggestuen ønsker at få etableret en klatrestruktur, et gyngestativ, en legemodel af 

en bus med siddepladser, en vippe samt bord-/bænkesæt. Derudover ønskes 

forskellige sansestimulerende og taktile elementer (“pilfinger”-aktiviteter) samt en 

båd udformet som legetårn. 

Fælles faciliteter: 

Der er behov for materialer til et multirum, der understøtter aktiv og vild leg. 

 

Lærkereden:  

Der er ønske om visuelt læringsmateriale til både ude- og inde miljøer, herunder 

flytbare lege- og læringsplader, der kan understøtte børns leg og læring på tværs af 

aktiviteter. 

Derudover ønskes mulighed for flere ture ud af huset, eksempelvis med adgang til 

bus. 

 

Voerså:  

Der er ønske om flere busture samt udvikling af udendørs læringsmiljøer, herunder 

etablering af højbede og insektplader til læring om natur og udeliv. 

Derudover ønskes indkøb af to ladcykler til brug i daglig transport og aktiviteter. 

 

Dagplejen:  

Der er ønske om større råderum for den enkelte dagplejer med henblik på at skabe 

bedre muligheder for udvikling og tilpasning af læringsmiljøet. 

Samtidig ønskes der fokus på at styrke de fælles rammer i legestuen gennem 

indkøb af musikredskaber til legepladsen. 

 

Dybvad:  

Der er ønske om materialer til indendørs læringsmiljøer, herunder etablering af 

legezoner, der understøtter forskellige lege- og læringsaktiviteter. 
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Udendørs ønskes sansestimulerende materialer til legepladsen – gerne med 

elementer, der inddrager vand – samt bevægelsesredskaber som snurrerende 

aktiviteter. Derudover er der behov for et legehus samt udendørs dukker og 

tilhørende tøj til rolleleg. 

 

Hørby:  

Der er ønske om materialer til både indendørs og udendørs læringsmiljøer, der kan 

understøtte varierede lege- og læringsaktiviteter. 

Derudover ønskes mulighed for en årlig bustur. 

Bålpladsen ønskes udvidet, herunder med udstyr som gryder og lignende, så den i 

højere grad kan bruges til aktiviteter. 

Endelig er der ønske om materialer til etablering af et mindre værksted. 

  

Sættravej:  

Mooncarbanen er i dag afgrænset med snor, men ønskes i stedet afgrænset med 

højbede med planter, som børnene kan dufte og smage. 

Der er desuden ønske om hegn udenfor stuerne, så der kan etableres mindre, 

tilhørende uderum til hver stue. 

Til alrummet ønskes materialer, der understøtter læringsmiljøer med fokus på 

rollelege. 

Derudover er der behov for bord-/bænkesæt til udearealerne. 

 

Sæbygårdvej:  

Der er ønske om vippedyr, der kan indgå i et bondegårdsmiljø, samt opsætning af 

et mindre hegn omkring området. 

Bålhytten ønskes videreudviklet, herunder etablering af læhegn ved bålpladsen for 

bedre rammer og anvendelse. 

Derudover ønskes opsætning af tavler med krible-krable-dyr samt tilhørende 

materialer, såsom lupper, glas og andet udstyr, der understøtter børnenes 

undersøgende leg og læring. 

 

Bangsbo: 

Der er behov for opgradering af udendørs materialer, herunder renovering eller 

udskiftning af det eksisterende legetårn samt indkøb af nye cykler. 

 

 

 

Skoven: 

Der ønskes etablering af en bålhytte samt udvikling af en motorik- og balancebane, 

der kan understøtte børnenes leg og fysiske udvikling. 

 

 

Bestyrelsen skal tage stilling til følgende: 

 

• Om der er opbakning til at arbejde videre med fælles puljer  

• Hvilket indsatsområde der i givet fald skal prioriteres først 

• Om arbejdet skal forankres i en mindre arbejdsgruppe 
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• Bestyrelsen drøftede særligt to mulige fælles indsatsområder: 

o Udviklingsforløb inden for sprog, læsning, natur, musik og kunst. 

o Fælles udflugtspulje til ture og oplevelser for børn på tværs af 

området.  

 

• Beslutning: 

o Der er opbakning til at arbejde videre med fælles fonds- og 

sponsoransøgninger på tværs af området. 

o Arbejdet med udvikling af fælles puljer fortsættes. 

o Der arbejdes videre med at afdække interesse blandt forældre og 

forældreråd for deltagelse i fundraising- og sponsorarbejde. 

o Punktet genoptages på næste møde 

 

 

10. Beslutning omkring lukkedage og sampasning for 2027 

 

Områdeleder Karin Holm Hansen vil orientere bestyrelsen om lederteamets 

evaluering af sommerferiens sampasning 2026, og ledernes ønsker ift. sampasning 

2027. 

 

Bestyrelsen vil ud fra områdeleders orientering drøfte og træffe beslutning om, 

hvordan man ønsker at lukkedage og sampasning pr. 2027 skal tilrettelægges 

 

OBS Grundlovsdag er en lørdag i 2027. 

 

 

• Bestyrelsen drøftede erfaringerne fra sommeren 2026 samt lederteamets 

ønsker til fremtidig organisering. 

Der var generelt tilfredshed med den nuværende model, hvor 

institutionerne anvender forskellige løsninger afhængigt af lokale forhold. 

Erfaringerne viste, at meget store sammenpasningsenheder kan skabe 

udfordringer særligt ved aflevering om morgenen.  

 

 

 

Beslutning: 

o Den nuværende struktur for feriesammenpasning videreføres i 

2027. 

o Der fastholdes lokale løsninger, hvor de fungerer tilfredsstillende. 

o Der skal ikke igen samles seks institutioner i ét hus som 

udgangspunkt. 

o Institutionerne kan fortsat tilrettelægge åbning efter behov og 

børnetal inden for de vedtagne rammer. 

o Områdeleder undersøger reglerne for bestyrelsens 

beslutningsdygtighed i forbindelse med beslutningen og følger op.  
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11. Valg til bestyrelsen 2027 

 

Jf. vedtægten, skal der hvert år af afholdes valg til bestyrelsen.  

 
 Følgende huse skal afholde valg i ulige år: 

 

• Børnehuset Brolæggervej 

• Børnehuset Hånbæk 

• Børnehuset Sættravej 

• Dybvad Børnehus 

• Voerså Børnehus 

• Dagplejen Syd 
 
 
 Følgende huse skal afholde valg i lige år: 
 

• Hørby Børnehus 

• Børnehuset Sæbygårdvej 

• Børnehuset Bangsbo 

• Børnenes hus Lærkereden 
 

 
Jf. ovenstående, skal der i år afholdes valg i Hørby Børnehus, Børnehuset 

Sæbygårdvej, Børnehuset Bangsbo og Børnenes Hus Lærkereden. 

 

Vi mangler derudover fortsat en repræsentant fra Dagplejen Syd.  

 

Valgene skal ske decentralt via forældrerådene, og der opfordres naturligvis til at 
siddende repræsentanter stiller op til genvalg. 
 
Når der er truffet beslutning om valgene, skal den pædagogiske leder i det 
respektive hus, orientere administrativ medarbejder Vibeke D. Christensen samt 
områdeleder Karin Holm Hansen. 
 
Udover ovenstående valg, skal der også vælges 3 medarbejderrepræsentanter til 
områdebestyrelsen, herunder 1 medarbejderrepræsentant fra dagplejen samt 2 
medarbejderrepræsentanter fra institutionerne. 
 

• Der blev orienteret om de kommende valg i: 

• Hørby Børnehus 

• Børnehuset Sæbygårdvej 

• Børnehuset Bangsbo 

• Børnenes Hus Lærkereden 

 

Der mangler fortsat en repræsentant fra Dagplejen Syd. 

Bestyrelsen opfordrer nuværende medlemmer til at genopstille og 

understreger vigtigheden af at få besat alle pladser.  
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12. Nyt fra forældrerådene 

 

• Der blev orienteret om lokale aktiviteter og initiativer i flere huse, blandt 

andet: 

• planlægning af Halloween-arrangementer 

• fællesspisninger 

• arbejdsdage 

• lokale sponsorinitiativer 

• indsamlinger til legepladser og aktiviteter 

Der blev udvekslet erfaringer om forældreengagement, kommunikation og 

frivillige indsatser. 

 

 

13.  Eventuelt 

 

• Der blev drøftet muligheder for at styrke dialogen mellem bestyrelse, 

forældreråd og institutioner samt dele erfaringer om fundraising og 

forældreengagement.  

 

14.  Punkter til næste møde 

 

• Udkast til lokale retningslinjer for sponsorater og reklamer. 

• Opfølgning på fonds- og sponsorindsatsen. 

• Opfølgning på beslutningsdygtighed i bestyrelsen. 

• Status på fælles forældremøde. 

• Status på valg til bestyrelsen 2027.  


